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CAPGEMINI
Société Européenne au capital de 1 350 278 696 euros
Siége Social a Paris (17°™), 11 rue de Tilsitt
330 703 844 RCS Paris

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL
DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU JEUDI 20 MAI 2021

L’an deux mille vingt et un et le jeudi vingt mai & dix-sept heures, le Conseil d'Administration de la
Société s'est tenu au siége social et par conférence téléphonique, sur invitation de son Président a
I'effet de délibérer sur 'ordre du jour suivant :

wSont présents
14 administrateurs sur 14 ;

M. Paul HERMELIN, Président du Conseil d’ Administration
M. Aiman EZZAT, Directeur général

Mme Xiaoqun CLEVER (par conférence téléphonique)

Mme Laurence DORS

Mme Sidn HERBERT-JONES (par conférence téléphonique)
M. Hervé JEANNIN

M. Kevin MASTERS (par conférence téléphonique)

Mme Belen MOSCOSO DEL PRADO (par conférence téléphonique)
M. Xavier MUSCA

M. Frédéric OUDEA

M. Patrick POUYANNE

Mme Tanja RUECKERT (par conférence téléphonique)

M. Kurt SIEVERS (par conférence téléphonique)

Mme Lucia SINAPI (par conférence téléphonique)

Assistent également a la réunion

¢  Mme Carole FERRAND, Directrice Financi¢re Groupe (Sauf point 4)
¢ M. Olivier LEPICK, Secrétaire du Conseil d’ Administration
e  Mme Marie-Cécile COLLIGNON, Directrice Gouvernance

........................................................................................................................

Le Président remercie 1’ensemble des administrateurs pour leur présence. Il constate ensuite la
présence du quorum d’administrateurs requis. Le Conseil peut donc valablement délibérer.

M. Hermelin accueille Mme Tanja Rueckert et M. Kurt Sievers au nom du Conseil, qu’ils félicitent
de leur nomination par I’ Assemblée Générale ce jour.




Concernant la composition du Conseil d’Administration, le Président prend acte a I’issue de
I’Assemblée Générale tenue ce jour : (i) du renouvellement de M. Patrick Pouyanné en qualité
d’administrateur, (i) de la nomination de Mme Tanja Rueckert et de M. Kurt Sievers en qualité
d’administrateurs, et (iii) du non-renouvellement des mandats qui arrivaient a échéance de
Mme Bouverot et de MM. Bernard et Pringuet. De ce fait, le Conseil d’ Administration est dorénavant
composé de 14 administrateurs.

Extrait certifié conforme

Paul HERMELIN
Président du Conseil d’ Administration



CAPGEMINI
Société Européenne au capital de 1 350 278 696 euros
Siége social a Paris (17°™) 11, rue de Tilsitt
330 703 844 RCS PARIS

EXTRAIT DU PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE DU 20 MAI 2021

L'an deux mille vingt et un et le jeudi vingt mai & quatorze heures, 'Assemblée Générale Mixte des
actionnaires de la Société CAPGEMINI, Société Européenne au capital de 1 350 278 696 euros au
20 mai 2021, divisé en 168 784 837 actions de huit euros chacune, s’est tenue exceptionnellement
a huis clos au Studio Canal +, 5-13 boulevard de la République 92100 Boulogne-Billancourt, hors la
présence physique des actionnaires et des autres personnes ayant le droit d'y assister,
conformément aux dispositions de I'Ordonnance n°® 2020-321 du 25 mars 2020 modifiée par
I'Ordonnance n° 2020-1497 du 2 décembre 2020 et du décret n° 2020-418 du 10 avril 2020 modifié
par le décret n°® 2020-1614 du 18 décembre 2020, tels que prorogés par le décret n° 2021-255 du
9 mars 2021.

Il a été décidé de convoquer I'Assemblée Générale a huis-clos en raison de la prolongation de I'état
d’urgence sanitaire et des différentes mesures administratives prises (cf. décret n°2020-1310 du 29
octobre 2020 modifié), dont (i) I'interdiction de principe des réunions de plus de six personnes dans
des lieux ouverts au public, assortie d'exceptions dont I'applicabilité est incertaine et en pratique
impossible a mettre en ceuvre compte tenu des mesures de distanciation sociale, et (ii) diverses
restrictions aux déplacements de personnes d’un pays & l'autre. Par ailleurs, le Pavillon Gabriel, lieu
retenu pour la tenue physique de 'Assemblée Générale, faisait toujours I'objet d’'une fermeture
administrative a la date de convocation de 'Assemblée Générale.

En raison, des difficultés techniques subsistant a ce jour sur la place de Paris concernant la
fiabilisation du vote électronique et I'authentification en séance de l'intégralité des actionnaires, en
particulier concernant les actionnaires au porteur, une participation par voie de conférence
téléphonique ou audiovisuelle des actionnaires a ’Assemblée a huis clos n'a pas semblé opportune.
Dans ces conditions, les actionnaires ont exercé leur droit de vote ou donné pouvoir au Président
ou a un tiers uniquement a distance et préalablement a ’Assemblée Générale.

Conformément aux mesures d'urgence sanitaire et a la pratique usuelle de la Société, les
actionnaires ont pu suivre 'Assemblée Générale par une retransmission en direct et en différé sur
le site internet de la Société.

Par ailleurs, il a été proposé comme I'an passé que les actionnaires puissent interagir en posant des
questions quelques jours avant 'Assemblée Générale, en complément du dispositif 1égal des
questions écrites, ainsi que durant la retransmission en direct de '’Assemblée Générale.

L'avis de réunion des actionnaires a été publié au BALO du vendredi 26 mars 2021 et l'avis de
convocation a été publié dans le Journal d'Annonces Légales "Le Quotidien Juridique" et dans le
BALO du mercredi 28 avril 2021.

Ouverture de I’Assemblée — constitution du bureau - quorum

En sa qualité de Président du Conseil d'Administration, Monsieur Paul HERMELIN préside
I'Assemblée.

Le FCPE ESOP Capgemini, représenté par Madame Lucia SINAPI-THOMAS, et AMUNDI,
représenté par Monsieur Stéphane TAILLEPIED, ont été désignés en qualité de scrutateurs parmi
les dix actionnaires disposant du-plus grand nombre de droits de vote dont la Société avait
connaissance a la date de convocation de 'Assemblée Générale, conformément aux dispositions
de l'article 8 du décret n® 2020-418 du 10 avril 2020 tel que modifié. Enfin, Monsieur Olivier LEPICK
est désigné comme Secrétaire.



Le bureau ainsi constitué, le Président déclare la séance ouverte.

Il a été établi une feuille de présence, certifiée exacte par les membres du Bureau, qui permet de
constater que les actionnaires représentés ou ayant voté par correspondance a I'Assemblée de ce
jour possédent respectivement 127 595 858 actions (AGO) ou 127 595 790 actions (AGE), soit
respectivement 75,74 % et 75,74 % des actions ayant le droit de vote a ce jour (168 455 789). Le
Président constate ainsi que le quorum définitif est atteint et que 'Assemblée peut valablement
délibérer sur premiére convocation tant sur les résolutions a caractére ordinaire (quorum de plus
du cinquiéme des actions ayant le droit de vote) que sur les résolutions a caractére extraordinaire
(quorum de plus du quart des actions ayant le droit de vote).

Sont déposés sur le bureau les documents suivants qui ont été mis a la disposition de I'Assemblée :

e un extrait Kbis de la société en date du 5 avril 2021 ;

e un exemplaire des statuts de la société mis a jour au 17 décembre 2020, certifié conforme par
Paul Hermelin, Président du Conseil d’administration ;

e un exemplaire de I'avis de réunion paru au BALO n° 37 du 26 mars 2021 ;

e unexemplaire de I'avis de convocation paru au BALO n° 51 et au Quotidien Juridique en date
du 28 avril 2021 ;

e une copie de la brochure de convocation adressée aux actionnaires au nominatif contenant
notamment :

» l'ordre du jour de la présente Assemblée ;

» le Rapport du Conseil d’Administration et le texte des projets de résolutions présentées par
le Conseil d’Administration ;

» l'exposé sommaire de la situation pour I'exercice clos le 31 décembre 2020 ;
» les informations concernant la gouvernance de la Société ;

e la feuille de présence a 'Assemblée ;

e le formulaire de vote a 'Assemblée Générale Mixte ;

e le communiqué relatif aux modalités de mise a disposition ou de consultation des documents
relatifs a la présente Assemblée ;

e la déclaration du nombre total de droits de vote et du nombre d’actions composant le capital
en date du 26 mars 2021 ;

e |e Document d’Enregistrement Universel 2020 de la société contenant notamment les
informations suivantes :

» le bilan au 31 décembre 2020 ;
» le compte de résultat au 31 décembre 2020 et 'annexe ;
» les comptes consolidés au 31 décembre 2020 ;

> le tableau de synthése sur les autorisations financiéres en cours consenties par 'Assemblée
Générale ;

» le Rapport de gestion et le Rapport sur le gouvernement d’entreprise du Conseil
d'Administration présentés a 'Assemblée Générale Mixte ;

e le Rapport complémentaire du Conseil d’Administration relatif a 'émission d’actions dans le
cadre de I'opération d’actionnariat des salariés du groupe Capgemini « ESOP 2020 » ;

e le Rapport spécial du Conseil d'Administration concernant les actions gratuites ;
e |es rapports suivants des Commissaires aux Comptes :

» Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels - Exercice clos le
31 décembre 2020 ;

> Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes consolidés - Exercice clos le
31 décembre 2020 ;

» Rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les conventions réglementées ;



3.

» Rapport des Commissaires aux Comptes sur I'autorisation d'attribution d’actions gratuites
existantes ou a émettre au profit des membres du personnel salarié et des mandataires
sociaux - Assemblée Générale Mixte du 20 mai 2021 — 18°™ résolution ;

» Rapport des Commissaires aux Comptes sur I'’émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
au profit des adhérents de plans d’'épargne salariale du groupe Capgemini - Assemblée
Générale Mixte du 20 mai 2021 - 19%™ résolution ;

» Rapport des Commissaires aux Comptes sur I'émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
au profit de salariés de certaines filiales étrangéres - Assemblée Générale Mixte du 20 mai
2021 - 20°™ résolution ;

» Rapport de 'un des Commissaires aux Comptes, désigné organisme tiers indépendant, sur
les informations sociales, environnementales et sociétales consolidées figurant dans le
rapport de gestion - Exercice clos le 31 décembre 2020 ;

» Rapport complémentaire des Commissaires aux Comptes sur 'augmentation du capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de salariés de certaines filiales
étrangéres et 'augmentation de capital avec suppression du droit préférentiel de souscription
réservée aux adhérents de plans d'épargne salariale du Groupe ;

> Attestation des Commissaires aux comptes sur les informations communiquées dans le
cadre de larticle L. 225-115 5° du Code de commerce relatif au montant global des
versements effectués en application des 1 a 5 de l'article 238 bis du Code général des
impdts ;

la copie des lettres de convocation adressées aux Commissaires aux Comptes en date du

28 avril 2021, ainsi que les récépissés postaux correspondants ;

le communiqué de presse relatif a la décision du Conseil d'Administration de tenir 'Assemblée
Générale Mixte a4 huis clos en date du 18 mars 2021 ;

la liste des actionnaires au nominatif de la société Capgemini SE (J-16 et J-2).

Les dispositions de la l|égislation en vigueur sur les sociétés commerciales concernant la
convocation de I'Assemblée et la communication des documents aux actionnaires ont été
respectées.

Puis, le Président demande au Secrétaire de présenter 'agenda de I'Assemblée.

Ordre du jour

Le Secrétaire rappelle que la présente Assemblée est appelée a délibérer sur I'ordre du jour
suivant :

Assemblée a caractére ordinaire

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2020 (1% résolution) ;
Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2020 (2°™ résolution) ;
Affectation du résultat et fixation du dividende (3™ résolution) ;

YV V V V¥V

Approbation d’'une convention soumise aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce - Rapport spécial des Commissaires aux Comptes (4°™ résolution) ;

v

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2020 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Paul Hermelin, Président-directeur général jusqu’au 20 mai 2020
(5™ résolution) ;
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» Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2020 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Aiman Ezzat, Directeur général délégué jusqu’au 20 mai 2020
(6°™e résolution) ;

» Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2020 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Paul Hermelin, Président du Conseil d’Administration depuis le
20 mai 2020 (7°™e résolution) ;

» Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale
et les avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2020 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Aiman Ezzat, Directeur général depuis le 20 mai 2020
(8°™e résolution) ;

» Approbation du rapport sur les rémunérations des mandataires sociaux portant sur les
informations mentionnées au | de [larticle L. 22-10-9 du Code de commerce
(9°™e résolution) ;

» Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration
(10°me résolution) ;

> Approbation de la politique de rémunération du Directeur général (11°™e résolution) ;
> Approbation de la politique de rémunération des administrateurs (12°™ résolution) ;

» Renouvellement du mandat de Monsieur Patrick Pouyanné en qualité d’administrateur
(13°me résolution) ;

> Nomination de Madame Tanja Rueckert en qualité d’administrateur (14°™ résolution) ;

A\

Nomination de Monsieur Kurt Sievers en qualité d’administrateur (15°™ résolution) ;

» Autorisation d’'un programme de rachat par la Société de ses propres actions
(16°™me résolution) ;

Assemblée a caracteéere extraordinaire

» Modification de I'article 12 alinéa 2) des statuts de la Société (17 résolution) ;

» Autorisation donnée au Conseil d’Administration pour une durée de 18 mois de procéder
dans la limite de 1,2 % du capital a une attribution a des salariés et mandataires sociaux de
la Société et de ses filiales francaises et étrangéres d'actions existantes ou a émettre (et
emportant, dans cette derniére hypothése, renonciation de plein droit des actionnaires a leur
droit préférentiel de souscription au profit des bénéficiaires des attributions) sous conditions
de performance (18°™ résolution) ;

» Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration pour une durée de 18 mois
d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des adhérents de
plans d’épargne salariale du Groupe Capgemini pour un montant nominal maximum de
32 millions d’euros suivant un prix fixé selon les dispositions du Code du travail
(19°me résolution) ;

» Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration pour une durée de 18 mois
d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobilieres donnant accés au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription au profit de salariés de certaines filiales
étrangéres a des conditions comparables a celles qui seraient offertes en vertu de la
précédente résolution (20°™ résolution) ;

» Pouvoirs pour formalités (21°™e résolution).



Vote des résolutions

Le Secrétaire rappelle que 'Assemblée se tenant a huis clos, sans vote en séance, 'ensemble des
votes et des pouvoirs ont été recus en amont de I'’Assemblée Générale.

Il propose a I'Assemblée de l'autoriser a ne pas relire in extenso le texte desdites résolutions mais
d’en faire un bref résumé.

Il présente enfin les résultats du vote sur les résolutions suivantes :

m RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE

PREMIERE RESOLUTION
Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2020

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires et ayant pris connaissance des rapports du Conseil
d’Administration et des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes sociaux de |'exercice
clos le 31 décembre 2020 qui se soldent par un bénéfice net de 181 627 000,73 euros, tels quiils
ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans ces
rapports.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 127 474 248 voix, soit 99,99 % des voix présentes ou représentées
- contre : 9 123 voix, soit 0,01 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 112 487 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

DEUXIEME RESOLUTION
Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2020

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires et ayant pris connaissance des rapports du Conseil
d’Administration et des Commissaires aux Comptes, approuve les comptes consolidés de I'exercice
clos le 31 décembre 2020 qui se soldent par un bénéfice net part du Groupe de 957 millions d’euros,
tels qu’ils ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces comptes ou résumées dans
ces rapports.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 127 048 208 voix, soit 99,66 % des voix présentes ou représentées
- contre : 435 145 voix, soit 0,34 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 112 505 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.




TROISIEME RESOLUTION
Affectation du résultat et fixation du dividende

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, approuve les propositions du Conseil d’Administration relatives a
I'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2020 :

bénéfice net de l'exercice 181 627 000,73 euros
aucune dotation a la réserve Iégale dans la mesure ou elle est dotée
entiérement
soit un total de : 181 627 000,73 euros
e report 2 nouveau antérieur : 5 976 182 226,62 euros
soit un bénéfice distribuable de : 6 157 809 227,35 euros
o affecté :
e au paiement d'un dividende de 1,95 euro par action, soit : 329 130 432,15 euros'!
e aureport & nouveau : le solde, soit 5 828 678 795,20 euros
ce qui fait bien au total : 6 157 809 227,35 euros

(1) Le montant total de Ia distribution est calculé sur le fondement du nombre d'actions ouvrant droit & dividende au 31 décembre 2020
ef pourra varier si le nombre d'actions ouvrant droit & dividende évolue entre le 1% janvier 2021 et la date de détachement du
dividende.

Il est rappelé que le dividende, ainsi fixé a 1,95 euro pour chacune des actions portant jouissance au
1¢ janvier 2021, est intégralement éligible a I'abattement de 40 % mentionné a l'article 158.3.2° du Code
général des impéts uniquement en cas d’option expresse, irrévocable et globale pour une imposition
selon le baréme progressif de I'impét sur ie revenu.

La date effective de détachement du dividende sera fixée au 2 juin 2021 et ce dividende sera mis en
paiement a compter du 4 juin 2021. Si, lors de la mise en paiement de ce dividende, le nombre d’actions
auto-détenues par la Société a évolué par rapport a celui au 31 décembre 2020, la fraction du dividende
relative a cette variation viendra augmenter ou réduire le compte report 4 nouveau.

En application de I'article 243 bis du Code général des imp6ts, il est rappelé qu'il a été distribué les
sommes suivantes au titre des trois derniers exercices :

Dividendes mis en Revenus Dividende

distribution(? distribués®® par action

(en euros) (en euros) (en euros)

Exercice 2019 - 228 616 423,65 225 689 958,45 1,35
Exercice 2018 . 284 399 341,00 281 199 101,20 1,70
Exercice 2017 286 422 361,40 284 362 859,00 1,70

(1) Les dividendes mis en distribution sont calculés de fagon théorique sur la base du nombre d’actions ouvrant
droit & dividende au 31 décembre de chaque exercice.

(2) Ces montants correspondent aux montants effectivement versés, aprés ajustement du nombre d’actions
ouvrant droit au dividende résultant le cas échéant d’une variation dans le nombre d’actions auto-détenues,
de la création d’actions nouvelles et/ou d’annulation d’actions entre le 1% janvier et la date de détachement
du dividende. Les revenus distribués au titre des exercices 2017, 2018 et 2019 n’étaient intégralement
éligibles a I'abattement de 40 % mentionné a l'article 158.3.2° du Code général des impbts que lorsque le
bénéficiaire fiscal francais avait opté pour une imposition selon le baréme progressif.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 127 307 633 voix, soit 99,78 % des voix présentes ou représentées
- contre : 285 591 voix, soit 0,22 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 2 634 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.




QUATRIEME RESOLUTION
Approbation d’une convention soumise aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce - Rapport spécial des Commissaires aux Comptes

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport spécial des Commissaires aux
Comptes sur les conventions et opérations visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de
commerce, approuve la convention réglementée présentée dans ce rapport et non encore
approuvée par 'Assemblée Générale ainsi que ledit rapport.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour 1 127 574 182 voix, soit 99,99 % des voix présentes ou représentées
- contre : 10 605 voix, soit 0,01 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 9 071 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

CINQUIEME RESOLUTION
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice 2020 ou attribués au
titre du méme exercice a Monsieur Paul Hermelin, Président-directeur général
jusqu’au 20 mai 2020

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration,
approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2020 ou attribués au titre du méme exercice
a Monsieur Paul Hermelin, Président-directeur général jusqu'au 20 mai 2020, tels qu'ils ont été
présentés.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 124 828 592 voix, soit 97,99 % des voix présentes ou représentées
- contre ;2554 849 voix, soit 2,01 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 212 417 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

SIXIEME RESOLUTION
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice 2020 ou attribués au
titre du méme exercice a Monsieur Aiman Ezzat, Directeur général délégué
jusqu’au 20 mai 2020

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration
approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2020 ou attribués au titre du méme exercice
a Monsieur Aiman Ezzat, Directeur général délégué jusqu’au 20 mai 2020, tels qu'ils ont été
présentés.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 125 078 132 voix, soit 98,34 % des voix présentes ou représentées
- contre ;2117 189 voix, soit 1,67 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 400 537 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.




SEPTIEME RESOLUTION

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de 'exercice 2020 ou attribués au
titre du méme exercice a Monsieur Paul Hermelin, Président du Conseil d’Administration

depuis le 20 mai 2020

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration
approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2020 ou attribués au titre du méme exercice
a Monsieur Paul Hermelin, Président du Conseil d’Administration depuis le 20 mai 2020, tels qu'ils
ont été présentés.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 127 315 735 voix, soit 99,92 % des voix présentes ou représentées
- contre : 101 605 voix, soit 0,08 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 178 518 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

HUITIEME RESOLUTION
Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature versés au cours de I’exercice 2020 ou attribués au
titre du méme exercice a Monsieur Aiman Ezzat, Directeur général depuis le 20 mai 2020

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration
approuve les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature versés au cours de I'exercice 2020 ou attribués au titre du méme exercice
a Monsieur Aiman Ezzat, Directeur général depuis le 20 mai 2020, tels qu'ils ont été présentés.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 120 030 902 voix, soit 94,37 % des voix présentes ou représentées
- contre : 7163 991 voix, soit 5,63 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 400 965 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

NEUVIEME RESOLUTION
Approbation du rapport sur les rémunérations des mandataires sociaux portant sur les
informations mentionnées au | de I’article L. 22-10-9 du Code de commerce

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, approuve le rapport sur les rémunérations des mandataires
sociaux comprenant les informations mentionnées au | de I'article L. 22-10-9 du Code de commerce,
telles que présentées dans le rapport sur le gouvernement d’entreprise de la Société vise a l'article
L. 225-37 du méme code.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 125 772 751 voix, soit 98,86 % des voix présentes ou représentées
- contre : 1456 514 voix, soit 1,15 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 366 593 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.




DIXIEME RESOLUTION
Approbation de la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise
visé a larticle L. 225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la politigue de
rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code
de commerce, la politique de rémunération du Président du Conseil d’Administration telle que
présentée dans le rapport précité.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 124 910 964 voix, soit 98,03 % des voix présentes ou représentées
- contre : 2505 304 voix, soit 1,97 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 179 590 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

ONZIEME RESOLUTION
Approbation de la politique de rémunération du Directeur général

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise
visé a larticle L. 225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de
rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de I'article L. 22-10-8 Il du Code
de commerce, la politique de rémunération du Directeur général telle que présentée dans le rapport
precite.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 118 502 538 voix, soit 93,03 % des voix présentes ou représentées
- contre : 8880691 voix, soit 6,97 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 212 629 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

DOUZIEME RESOLUTION
Approbation de la politique de remunération des administrateurs

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, connaissance prise du rapport sur le gouvernement d’entreprise
visé a larticle L. 225-37 du Code de commerce décrivant les éléments de la politique de
rémunération des mandataires sociaux, approuve, en application de l'article L. 22-10-8 Il du Code
de commerce, la politique de rémunération des administrateurs telle que présentée dans le rapport
précité.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour 1 127 381 485 voix, soit 99,97 % des voix présentes ou représentées
- contre : 34 876 voix, soit 0,03 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 179 497 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

TREIZIEME RESOLUTION
Renouvellement du mandat de Monsieur Patrick Pouyanné en qualité d’administrateur

Sur proposition du Conseil d’Administration, 'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, renouvelle pour une
durée de quatre années le mandat d'administrateur de Monsieur Patrick Pouyanné arrivé a
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expiration ce jour. Ce mandat prendra fin a I'issue de la réunion de 'Assemblée Générale Ordinaire
qui statuera sur les comptes de 'exercice 2024.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 125 162 200 voix, soit 98,23 % des voix présentes ou représentées
- contre . 2257 028 voix, soit 1,77 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 176 630 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

QUATORZIEME RESOLUTION
Nomination de Madame Tanja Rueckert en qualité d’administrateur

Sur proposition du Conseil d’Administration, 'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
quorum et de majorité requises pour les assemblées générales ordinaires, nomme Madame Tanja
Rueckert en qualité d’administrateur, pour une durée de quatre ans. Ce mandat prendra fin a l'issue
de la réunion de 'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice 2024.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 127 219 430 voix, soit 99,84 % des voix présentes ou représentées
- contre : 199 768 voix, soit 0,16 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 176 660 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

QUINZIEME RESOLUTION
Nomination de Monsieur Kurt Sievers en qualité d’administrateur

Sur proposition du Conseil d’Administration, 'Assemblée Générale, statuant aux conditions de
qguorum et de maijorité requises pour les assemblées générales ordinaires, nomme Monsieur Kurt
Sievers en qualité d’administrateur, pour une durée de quatre ans. Ce mandat prendra fin a l'issue
de la réunion de 'Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice 2024.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 125 753 515 voix, soit 98,69 % des voix présentes ou représentées
- contre ;1665 642 voix, soit 1,31 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 176 701 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

SEIZIEME RESOLUTION
Autorisation d’'un programme de rachat par la Société de ses propres actions

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité des assemblées générales
ordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration, autorise le Conseil
d’Administration avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées par la loi, conformément
aux dispositions des articles L. 225-210 et suivants et L. 22-10-62 et suivants du Code de commerce,
a acheter ou faire acheter des actions de la Société notamment en vue :

e de l'attribution ou de la cession d’actions ainsi acquises a des salariés et/ou des mandataires
sociaux (dans les conditions et selon les modalités prévues par la loi) notamment en vue de
I'attribution gratuite d’actions dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et suivants
et L. 22-10-59 et suivants du Code de commerce, de I'attribution ou de la cession d'actions aux
salariés au titre de leur participation aux fruits de 'expansion de 'entreprise ou de la mise en
ceuvre de tout plan d'épargne d’entreprise ou de groupe (ou plan assimilé) dans les conditions
prévues par la loi et notamment les articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail, et de maniére
générale, d’honorer des obligations liées a des programmes d’options sur actions ou autres
allocations d’actions aux salariés ou mandataires sociaux de la Société ou d’'une entreprise
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associée, ou pour permettre la couverture d'une offre d’actionnariat structurée par un
établissement bancaire, ou entité contrblée par un tel établissement au sens de I'article L. 233-3
du Code de commerce, intervenant a la demande de la Société ; ou

o de laremise d’actions lors de I'exercice de droits attachés a des valeurs mobilieres donnant accés
au capital par remboursement, conversion, échange, présentation d’'un bon ou de toute autre
maniére ; ou
de I'annulation de tout ou partie des titres ainsi rachetés ; ou
de la remise d’actions (a titre d’échange, de paiement ou autre) dans le cadre d'opérations de
croissance externe, de fusion, de scission ou d’apport ; ou

e de I'animation du marché secondaire ou de la liquidité de I'action Capgemini par un prestataire
de services d'investissement dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme a la pratique de
marché admise par I'Autorité des marchés financiers.

Ce programme est également destiné a permettre la mise en ceuvre de toute pratique de marché
qui viendrait a étre admise par I'Autorité des marchés financiers, et plus généralement, ia réalisation
de toute autre opération conforme a la réglementation en vigueur. Dans une telle hypothése, la
Société informera ses actionnaires par voie de communiqué.

Les achats d’actions de la Société pourront porter sur un nombre d’actions tel que, a la date de
chaque rachat, le nombre total d’actions achetées par la Société depuis le début du programme de
rachat (y compris celles faisant I'objet dudit rachat) n‘'excéde pas 10 % des actions composant le
capital de la Société a cette date (en tenant compte des opérations 'affectant postérieurement a la
date de la présente Assemblée générale), étant précisé que (i) le nombre d'actions acquises en vue
de leur conservation et de leur remise ultérieure dans le cadre d'une opération de fusion, de scission
ou d'apport ne peut excéder 5 % de son capital social ; et (ii) lorsque les actions sont rachetées pour
favoriser la liquidité dans les conditions définies par le réglement général de ['Autorité des marchés
financiers, le nombre d'actions pris en compte pour le calcul de la limite de 10 % prévue ci-dessus
correspond au nombre d'actions achetées, déduction faite du nombre d'actions revendues pendant
la durée de l'autorisation.

L’acquisition, la cession ou le transfert des actions pourront étre réalisés a tout moment dans les
limites autorisées par les dispositions |égales et réglementaires en vigueur, sauf en période d'offre
publique visant les titres de la Société, et par tous moyens, notamment sur les marchés réglementés,
les systémes multilatéraux de négociation, auprés d'internalisateurs systématiques ou de gré a gré,
y compris par acquisition ou cession de blocs, par offre publique d’achat ou d’échange, ou par
utilisation d’options ou autres instruments financiers a terme négociés sur les marchés réglementés,
les systémes multilatéraux de négociation, auprés d’internalisateurs systématiques ou de gré a gré,
soit directement, soit indirectement par I'intermédiaire d’'un prestataire de services d'investissement,
ou de toute autre maniére (sans limiter la part du programme de rachat pouvant étre réalisée par
I'un quelconque de ces moyens).

Le prix maximum d’achat des actions dans le cadre de la présente résolution sera de 190 euros par
action (ou la contre-valeur de ce montant a la méme date dans toute autre monnaie). L'Assemblée
générale délégue au Conseil d’Administration, en cas de modification du nominal de l'action,
d’augmentation de capital par incorporation de réserves, d’attribution gratuite d’actions, de division
ou de regroupement de titres, de distribution de réserves ou de tous autres actifs, d’amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital social ou les capitaux propres, le pouvoir
d’ajuster le prix d’achat maximum susvisé afin de tenir compte de lincidence de ces opérations sur
la valeur de 'action.

Le montant global affecté au programme de rachat d’actions ci-dessus autorisé ne pourra étre
supérieur a 3 200 millions euros.

L'’Assemblée Générale confére tous pouvoirs au Conseil d’Administration, avec faculté de
subdélégation dans les conditions fixées par la loi, pour décider et effectuer la mise en ceuvre de la
présente autorisation, pour en préciser, si nécessaire, les termes et en arréter les modalités, pour
réaliser le programme de rachat, et notamment pour passer tout ordre de bourse, conclure tout
accord, affecter ou réaffecter les actions acquises aux objectifs poursuivis dans les conditions
légales et réglementaires applicables, fixer les modalités suivant lesquelles sera assurée, le cas
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échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou
d’'autres droits donnant accés au capital conformément aux dispositions légales et réglementaires
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles prévoyant d'autres cas d'ajustement, effectuer
toutes déclarations auprés de I'Autorité des marchés financiers et de toute autre autorité compétente
et toutes autres formalités et, d’'une maniére générale, faire le nécessaire.

Cette autorisation est donnée pour une période de dix-huit mois a compter du jour de la présente
Assembiée.

Elle prive d'effet, a compter de ce jour a hauteur, le cas échéant, de la partie non encore utilisée,
l'autorisation donnée dans la 20¢° résolution adoptée par 'Assemblée Générale du 20 mai 2020.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 125 785 380 voix, soit 98,68 % des voix présentes ou représentées
- contre 1 687 621 voix, soit 1,32 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 122 857 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

B RESOLUTIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE

DIX-SEPTIEME RESOLUTION
Modification de I’article 12 alinéa 2) des statuts de la Société

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration, décide de modifier I'article 12 alinéa 2) des statuts de la Société comme suit :

(Ancienne rédaction)
Article 12, alinéa 2

Le Réglement Intérieur peut prévoir que sont réputés
présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les
administrateurs qui participent a la réunion du Conseil
d’Administration par des moyens de visioconférence ou de
télécommunication permettant, dans les conditions
prévues par la réglementation, leur identification et
garantissant leur participation effective. Toutefois, cette
disposition ne s'applique pas aux réunions du Conseil
d'Administration dont l'ordre du jour porte sur la
nomination, la rémunération ou la révocation du Président
ou du Directeur Général, sur le mode d'exercice de la
Direction Générale, ou sur l'arrété des comptes annuels
(sociaux et consolidés) et I'établissement du rapport de
gestion et du rapport sur la gestion du Groupe.

(Proposition de nouvelle rédaction)
Article 12, alinéa 2

Le Réglement Intérieur du Conseil d'administration peut
prévoir, dans les conditions prévues par la loi et la
réglementation, que sont réputés présents pour le calcul du
quorum et de la majorité les administrateurs qui participent
a la réunion du Conseil d’administration par des moyens de
visioconférence ou de télécommunication.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :
- pour

- contre
- abstention : 4 120 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

: 127 588 121 voix, soit 99,99 % des voix présentes ou représentées
3 549 voix, soit 0,00 % des voix présentes ou représentées
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DIX-HUITIEME RESOLUTION
Autorisation donnée au Conseil d’Administration pour une durée de 18 mois de procéder
dans la limite de 1,2 % du capital a une attribution a des salariés et mandataires sociaux de
la Société et de ses filiales frangaises et étrangéres d'actions existantes ou a émettre
(et emportant, dans cette derniére hypothése, renonciation de plein droit des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription au profit des bénéficiaires des attributions) sous
conditions de performance

Conformément aux articles L. 225-197-1 et suivants et L. 22-10-59 et suivants du Code de
commerce, 'Assemblée Générale statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour
les assemblées générales extraordinaires et ayant pris connaissance du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes :

1. autorise le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans la mesure autorisée par
la loi, & procéder - sous condition de réalisation de conditions de performance définies et
appliquées conformément a la présente résolution et pour un nombre d’actions n'excédant pas
au total 1,2 % du capital social tel que constaté au jour de sa décision (ce nombre maximum
d’actions étant ci-aprés désigné par “N”) - a des attributions d’actions de la Société (existantes
ou a émettre) au bénéfice de salariés de la Société et de salariés et mandataires sociaux de ses
filiales francaises et étrangéres qui lui sont liés dans les conditions prévues a l'article 225-197-2
du code de commerce (le « Groupe »), étant précisé que ce nombre maximal d’actions existantes
ou a émettre ne tient pas compte du nombre d’actions supplémentaires qui pourraient étre
attribuées en raison d’un ajustement du nombre d’actions attribuées initialement a la suite d’une
opération sur le capital de la Société ;

2. décide que dans la limite de 10 % de “N”, ces actions sous conditions de performance pourront
également, dans les conditions prévues par la loi, étre aftribuées aux dirigeants mandataires
sociaux de la Société ; s’agissant de ces bénéficiaires, le Conseil d’Administration fixera,
conformément a la loi, la quotité d'actions que chacun devra conserver jusqu'a la cessation
définitive de ses fonctions ;

3. décide que P'attribution de ces actions a leurs bénéficiaires ne sera définitive qu’au terme d’une
période d'acquisition (la “Période d’Acquisition”) d’au moins trois ans, étant précisé que le Conseil
d’Administration aura la faculté de prévoir, le cas échéant, une période de conservation dont la
durée pourra varier en fonction du pays de résidence fiscale du bénéficiaire a compter de
I'attribution définitive des actions ; dans les pays dans lesquels une telle période de conservation
serait appliquée, sa durée minimale serait d’au moins une année.

Il est toutefois précisé que I'attribution sera définitive par anticipation et que les actions pourront
étre librement cédées en cas de décés du bénéficiaire ou d’invalidité correspondant en France
au classement dans la deuxiéme ou troisieme des catégories prévues a l'article L. 341-4 du Code
de la sécurité sociale ;

4. décide, sous réserve des pouvoirs dévolus au Conseil d’Administration par la loi et la présente
résolution que le nombre exact d'actions qui sera définitivement acquis aux dirigeants
mandataires sociaux (Président-directeur général, Directeur général et Directeurs généraux
délégués), membres de I'équipe de Direction générale (Comité Exécuitif) et principaux cadres
dirigeants du Groupe au terme de la Période d’Acquisition par rapport au nombre total d’actions
indiqué dans la notification d’attribution adressée aux bénéficiaires (IAttribution Initiale™) sera
égal :

i. pour 35 %, au nombre d’actions de I'Attribution Initiale multiplié par un pourcentage égal a la
performance externe choisie comme instrument de mesure, étant précisé que :

¢ la performance conditionnant I'octroi définitif de ces actions sera celle réalisée sur une
période couvrant au minimum trois années par laction Capgemini comparée a la
performance moyenne réalisée pendant une période identique par un panier contenant au
moins cing valeurs cotées représentatives du méme secteur d'activité et appartenant a un
minimum de cing pays dans lesquels le Groupe a lui-méme une présence significative
(France, Etats-Unis,...),
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e la mesure de cette performance relative sera donnée par I'évolution de la performance
boursiére de I'action Capgemini relativement a I'évolution de la performance moyenne du
panier pendant la méme période selon des objectifs fixés par le Conseil d’Administration,
(étant précisé qu'’il N’y aura aucune attribution d’aucune sorte au titre des actions soumises
a cette condition de performance externe, si pour la période de référence retenue pour le
calcul, la performance relative de I'action Capgemini a été inférieure a 100 % de la
performance moyenne du panier mesurée sur la méme période) ;

ii. pour 50 %, au nombre d’actions de I'Attribution Initiale multiplié par un pourcentage égal a la

condition de performance financiére interne choisie comme instrument de mesure sur la base
du free cash flow organique, étant précisé que :

¢ la performance conditionnant I'octroi définitif de ces actions sera mesurée par le montant
du free cash flow organique publié et audité sur la période cumulée de trois ans allant du
1" janvier 2021 au 31 décembre 2023, hors versements du Groupe au titre du comblement
de passif de ses fonds de pension a prestations définies, étant entendu que le free cash
flow organique se définit comme le flux de trésorerie li€ a [lactivité diminué des
investissements (nets de cession) en immobilisations incorporelles et corporelles et ajusté
des flux liés aux intéréts financiers nets (tels que ces éléments apparaissent dans le tableau
de flux de trésorerie consolidé),

e |la mesure de cette performance sera déterminée selon des objectifs fixés par le Conseil
d’Administration ;

pour 15 %, au nombre d’actions de I'Attribution Initiale multipli€ par un pourcentage égal a la
condition de performance de Responsabilité Sociale et Environnementale choisie comme
instrument de mesure sur la base des objectifs du Groupe, étant précisé que la performance
conditionnant I'octroi définitif de ces actions sera déterminée selon des objectifs fixés par le
Conseil d’Administration ;

. décide, sous réserve des pouvoirs dévolus au Conseil d’Administration par la loi et la présente
résolution que le nombre exact d’actions qui sera définitivement acquis aux bénéficiaires autres
que ceux visés au paragraphe 4 ci-dessus, au terme de la Période d’Acquisition, par rapport au
nombre total d'actions indiqué dans la notification d’attribution adressée aux bénéficiaires
("Attribution Initiale”) sera égal :

pour 15 %, au nombre d’actions de I'Attribution Initiale multiplié par un pourcentage égal a la
performance externe choisie comme instrument de mesure, étant précisé que :

o la performance conditionnant l'octroi définitif de ces actions sera celle réalisée sur une
période couvrant au minimum trois années par l'action Capgemini comparée a la
performance moyenne réalisée pendant une période identique par un panier contenant au
moins cing valeurs cotées représentatives du méme secteur d'activité et appartenant a un
minimum de cinq pays dans lesquels le Groupe a lui-méme une présence significative
(France, Etats-Unis,...),

e la mesure de cette performance relative sera donnée par I'évolution de la performance
boursiére de 'action Capgemini relativement a I'évolution de la performance moyenne du
panier pendant la méme période selon des objectifs fixés par le Conseil d’Administration,
(étant précisé qu'il n’y aura aucune attribution d’aucune sorte au titre des actions soumises
a cette condition de performance externe, si pour la période de référence retenue pour le
calcul, la performance relative de l'action Capgemini a été inférieure 2 100 % de la
performance moyenne du panier mesurée sur la méme période) ;

pour 70 %, au nombre d’actions de I'Attribution Initiale multiplié par un pourcentage égal a la
condition de performance financiére interne cheisie comme instrument de mesure sur la base
du free cash flow organique, étant précisé que :
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¢ la performance conditionnant I'octroi définitif de ces actions sera mesurée par le montant
du free cash flow organique publié et audité sur la période cumulée de trois ans allant du
1¢" janvier 2021 au 31 décembre 2023, hors versements du Groupe au titre du comblement
de passif de ses fonds de pension a prestations définies, étant entendu que le free cash
flow organique se définit comme le flux de trésorerie lié a [lactivitt diminué des
investissements (nets de cession) en immobilisations incorporelles et corporelles et ajusté
des flux liés aux intéréts financiers nets (tels que ces éléments apparaissent dans le tableau
de flux de trésorerie consolidé),

e la mesure de cette performance sera déterminée selon des objectifs fixés par le Conseil
d’Administration ;

iii. pour 15 %, au nombre d’actions de I'Attribution Initiale multiplié par un pourcentage égal a la
condition de performance de Responsabilit¢ Sociale et Environnementale choisie comme
instrument de mesure sur la base des objectifs du Groupe, étant précisé que la performance
conditionnant I'octroi définitif de ces actions sera déterminée selon des objectifs fixés par le
Conseil d’Administration ;

. décide que par exception, et pour un total n'excédant pas 15 % de “N”’, I'attribution d’actions

pourra étre réalisée au profit des salariés de la Société et de ses filiales frangaises (au sens,
notamment, du paragraphe 1°) de l'article L. 22-10-60 du Code de commerce) et étrangéres a
I'exclusion des membres de 'équipe de Direction générale (le Comité Exécutif) sans condition de
performance ;

. prend acte que la présente autorisation emporte de plein droit renonciation des actionnaires a

leur droit préférentiel de souscription au profit des bénéficiaires des actions de performance
attribuées si I'attribution porte sur des actions a émettre ;

prend acte que, conformément a la loi, le Conseil d’Administration a le pouvoir, sur décision
diment motivée prise postérieurement a la présente décision, de modifier les conditions de
performance prévues aux paragraphes 4 et 5 ci-dessus et/ou la pondération entre lesdites
conditions de performance lorsqu’il le jugera opportun ;

donne pouvoir au Conseil d’Administration de mettre en ceuvre la présente autorisation, et
notamment, avec faculté de subdélégation dans la mesure ou la loi le permettrait :

- d’arréter la date des attributions,

- d’arréter la ou les listes des bénéficiaires des attributions et le nombre d’actions attribuées a
chacun,

- d’arréter les modalités d’attribution des actions, y compris en ce qui concerne les conditions de
performance,

- de déterminer si les actions attribuées gratuitement sont des actions a émetire ou existantes
et, le cas échéant, modifier son choix avant I'attribution définitive des actions,

- de décider s’il y a lieu, en cas d’opérations sur les capitaux propres qui interviendraient avant
la date d'attribution définitive des actions, de procéder a un ajustement du nombre des actions
attribuées a I'effet de préserver les droits des bénéficiaires et, dans cette hypothése, déterminer
les modalités de cet ajustement ; il est précisé que les actions attribuées en application de ces
ajustements seront réputées attribuées le méme jour que les actions initialement attribuées,

de procéder, si l'attribution porte sur des actions a émettre, aux augmentations de capital par
incorporation de réserves ou de primes d’émission de la Société qu’il y aura lieu de réaliser au
moment de I'attribution définitive des actions a leurs bénéficiaires, fixer les dates de jouissance
des actions nouvelles, de prélever sur les réserves disponibles ou primes d'émission de la
Société les sommes nécessaires pour porter la réserve légale au dixiéeme du nouveau capital
résultant de ces augmentations de capital, et de modifier les statuts en conséquence,

d’accomplir toutes formalités et, d’'une maniére générale, faire tout ce qui sera nécessaire ;

prend acte que, dans I'hypothése ou le Conseil d’administration viendrait & faire usage de la
présente autorisation, il informera chaque année I'Assemblée Générale des attributions
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réalisées dans le cadre de la présente résolution, conformément a l'article L. 225-197-4 du Code
de commerce ;

11. décide que cette autorisation est consentie pour une durée de dix-huit mois & compter du jour
de la présente Assemblée et prive d’effet & compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée celle donnée dans la 30° résolution adoptée par FAssemblée Générale
du 20 mai 2020.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 116 167 063 voix, soit 91,12 % des voix présentes ou représentées
- contre : 11 323 968 voix, soit 8,88 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 104 759 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

DIX-NEUVIEME RESOLUTION
Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration pour une durée de 18
mois d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires au profit des
adhérents de plans d’épargne salariale du Groupe Capgemini pour un montant nominal
maximum de 32 millions d’euros suivant un prix fixé selon les dispositions du Code du
travail

L'’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration
et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, conformément d’une part aux dispositions
des articles L. 225-129-2, L. 22-10-49, L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 228-91 et suivants du Code
de commerce, et d'autre part, a celles des articles L. 3332-18 a L. 3332-24 du Code du travail :

1. délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, la compétence pour décider 'augmentation du capital social avec suppression du droit
préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou
gratuit, par I'émission (i) d’actions de la Société (a I'exclusion d’actions de préférence), et/ou (ii)
de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou L.
228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant accés, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation
d’un bon ou de toute autre maniére, au capital de la Société, réservée aux adhérents d'un ou
plusieurs plans d’épargne salariale (ou tout autre plan aux adhérents duquel ou desquels les
articles L. 3332-1 et suivants du Code du travail ou toute loi ou réglementation analogue
permettrait de réserver une augmentation de capital dans des conditions équivalentes) mis en
place au sein d'une entreprise ou groupe d'entreprises, frangaises ou étrangéres, entrant dans
le périmétre de consolidation ou de combinaison des comptes de la Société en application de
l'article L. 3344-1 du Code du travail ; étant précisé que la présente résolution pourra étre utilisée
aux fins de mettre en ceuvre des formules a effet de levier ;

2. décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en
cas d'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation :

¢ le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en
vertu de la présente délégation est fixé a 32 millions d’euros ou I'équivalent en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies,

» 3 ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions Iégales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d'ajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant accés au capital ou autres droits donnant acces au capital,

¢ en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices
ou toutes autres sommes sous forme d’attribution d’actions gratuites durant la durée de
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validité de la présente délégation, le plafond susvisé sera ajusté par I'application d’'un
coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital aprés
I'opération et ce qu’était ce nombre avant I'opération ;

décide que le prix d’émission des nouvelles actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital sera déterminé dans les conditions prévues aux articles L. 3332-18 et suivants du Code
du travail et sera au moins égal a 80 % du Prix de Référence (telle que cette expression est
définie ci-aprés) ou a 70 % du Prix de Référence lorsque la durée d'indisponibilité prévue par le
plan en application des articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Code du travail est supérieure ou
égale a dix ans ; pour les besoins du présent paragraphe, le Prix de Référence désigne une
moyenne des cours cotés de 'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris
lors des vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture de
la souscription pour les adhérents a un plan d’épargne salariale d'entreprise ou de groupe (ou
plan assimilé) ;

autorise le Conseil d’Administration a attribuer, a titre gratuit, aux bénéficiaires ci-dessus
indiqués, en complément des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, des
actions ou valeurs mobiliéres donnant acceés au capital a émettre ou déja émises, a titre de
substitution de tout ou partie de la décote par rapport au Prix de Référence et/ou d’abondement,
étant entendu que I'avantage résultant de cette attribution ne pourra excéder les limites Iégales
ou réglementaires applicables ;

décide de supprimer au profit des bénéficiaires ci-dessus indiqués le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente délégation, lesdits
actionnaires renongant par ailleurs, en cas d'attribution 2 titre gratuit aux bénéficiaires ci-dessus
indiqués d'actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, a tout droit auxdites actions
ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital, y compris a la partie des réserves, bénéfices
ou primes incorporées au capital, a raison de l'attribution gratuite desdits titres faite sur le
fondement de la présente résolution ;

autorise le Conseil d’Administration, dans les conditions de la présente délégation, & procéder
a des cessions d’actions aux adhérents a un plan d’épargne salariale d’entreprise ou de groupe
(ou plan assimilé) telles que prévues par l'article L. 3332-24 du Code du travail, étant précisé
que les cessions d'actions réalisées avec décote en faveur des adhérents a un plan ou plusieurs
plans d’épargne salariale visés a la présente résolution s'imputeront a concurrence du montant
nominal des actions ainsi cédées sur le montant des plafonds visés au paragraphe 2 ci-dessus ;

décide que le Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, aura tous pouvoirs pour mettre en oceuvre la présente délégation a l'effet
notamment de :

e décider I'émission d’actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés, immédiatement ou a
terme au capital de la Société ou d’autres sociétés,

» arréter dans les conditions légales le périmétre des sociétés dont les bénéficiaires ci-dessus
indiqués pourront souscrire aux actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au capital ainsi
émises et bénéficier le cas échéant des actions ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital attribuées gratuitement,

e décider que les souscriptions pourront étre réalisées directement par les bénéficiaires,
adhérents a un plan d’épargne d'entreprise ou de groupe (ou plan assimilé), ou par
l'intermédiaire de fonds communs de placement d’entreprise ou autres structures ou entités
permises par les dispositions légales ou réglementaires applicables,

¢ en cas d'émission de titres de créance, fixer 'ensemble-des caractéristiques et modalités de
ces titres (notamment leur durée déterminée ou non, leur caractére subordonné ou non et
leur rémunération) et modifier, pendant la durée de vie de ces titres, les modalités et
caractéristiques visées ci-dessus, dans le respect des formalités applicables,

o fixer, s'il y a lieu, les modalités d’exercice des droits (le cas échéant, des droits a conversion,
échange, remboursement, y compris par remise d’actifs de la Société tels que des actions
auto-détenues ou des valeurs mobiliéres déja émises par la Société) attachés aux actions
ou valeurs mobilieres donnant accés au capital et, notamment, arréter la date, méme
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rétroactive, 8 compter de laquelle les actions nouvelles porteront jouissance, ainsi que toutes
autres conditions et modalités de réalisation de I'augmentation de capital,

» prévoir la faculté de suspendre éventuellement I'exercice des droits attachés aux actions ou
valeurs mobilieres donnant accés au capital en conformité avec les dispositions légales et
régiementaires,

o fixer les montants des émissions qui seront réalisées en vertu de la présente délégation et
arréter notamment les prix d’émission, dates, délais, modalités et conditions de souscription,
de libération, de délivrance et de jouissance des titres (méme rétroactive), les régles de
réduction applicables aux cas de sursouscription ainsi que les autres conditions et modalités
des émissions, dans les limites Iégales ou réglementaires en vigueur,

e déterminer et procéder a tous ajustements destinés a prendre en compte lincidence
d'opérations sur le capital ou les capitaux propres de la Société, notamment en cas de
modification du nominal de I'action, d’augmentation de capital par incorporation de réserves,
bénéfices ou primes, d’attribution gratuite d’actions, de division ou de regroupement de titres,
de distribution de dividendes, réserves ou primes ou de tous autres actifs, d'amortissement
du capital, ou de toute autre opération portant sur le capital ou les capitaux propres (y compris
en cas d'offre publique et/ou en cas de changement de controle), et fixer toute autre modalité
permettant d’assurer, le cas échéant, la préservation des droits des titulaires de valeurs
mobiliéres ou autres droits donnant accés au capital (y compris par voie d'ajustements en
numeéraire),

¢ en cas d’attribution gratuite d’actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, fixer
la nature, le nombre d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital ainsi que
leurs modalités et caractéristiques, le nombre a attribuer & chaque bénéficiaire, et arréter les
dates, délais, modalités et conditions d'attribution de ces actions ou valeurs mobiliéres
donnant accés au capital dans les limites 1égales et réglementaires en vigueur et notamment
choisir soit de substituer totalement ou partiellement P'attribution de ces actions ou valeurs
mobiliéres donnant accés au capital aux décotes par rapport au Prix de Référence prévues
ci-dessus, soit d'imputer la contre-valeur de ces actions ou valeurs mobiliéres sur le montant
total de 'abondement, soit de combiner ces deux possibilités,

e constater la réalisation des augmentations de capital et procéder aux modifications
corrélatives des statuts,

e 2 sa seule initiative, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des primes
qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour doter la
réserve iégale,

e d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la bonne fin
des émissions envisagées, prendre toutes mesures et effectuer toutes formalités utiles a
I'émission, a la cotation et au service financier des titres émis en vertu de la présente
délégation ainsi qu'a l'exercice des droits qui y sont attachés ou consécutives aux
augmentations de capital réalisées ;

8. fixe a dix-huit mois, a compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

9. décide que cette délégation prive d’effet & compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, la délégation donnée dans la 31° résolution adoptée par 'Assemblée
Générale du 20 mai 2020.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 122 492 199 voix, soit 96,00 % des voix présentes ou représentées
- contre : 5098 958 voix, soit 4,00 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 4 633 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.
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VINGTIEME RESOLUTION
Délégation de compétence consentie au Conseil d’Administration pour une durée de 18
mois d’émettre des actions ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres donnant accés au
capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit de salariés de

certaines filiales étrangéres a des conditions comparables a celles qui seraient offertes en

vertu de la précédente résolution

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales extraordinaires, connaissance prise du rapport du Conseil d’Administration
et du rapport spécial des Commissaires aux Comptes, et conformément aux dispositions des articles
L. 225-129-2, L. 22-10-49, L.225-138 et L. 228-91 et suivants du Code de commerce :

1.

prend acte du fait que dans certains pays le cadre juridique et/ou fiscal pourrait rendre difficile
ou inopportune la mise en ceuvre de formules d’actionnariat salarié réalisées directement ou
par l'intermédiaire d’'un fonds commun de placement d’entreprise (les salariés et mandataires
sociaux visés aux articles L. 3332-1 et L. 3332-2 du Code du travail des sociétés du groupe
Capgemini dont le siége social est situé dans I'un de ces.pays sont ci-aprés dénommés
« Salariés Etrangers », le « Groupe Capgemini » étant constitué par la Société et les entreprises
frangaises ou étrangéres qui sont liées a la Société dans les conditions de l'article L. 225-180
du Code de commerce et des articles L. 3344-1 et suivants du Code du travail) et de ce que la
mise en ceuvre au bénéfice de certains Salariés Etrangers de formules alternatives 4 celles
réalisées sur le fondement de la 19° résolution soumise a la présente Assemblée pourrait
s’avérer souhaitable ;

délégue au Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation dans les conditions fixées
par la loi, sa compétence pour décider 'augmentation du capital social, avec suppression du
droit préférentiel de souscription, en une ou plusieurs fois, en France ou a I'étranger, dans la
proportion et aux époques qu'il appréciera, soit en euros, soit en toute autre monnaie ou unité
monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, avec ou sans prime, a titre onéreux ou
gratuit, par I'émission (i) d’actions de la Société (a I'exclusion d’actions de préférence), et/ou (ii)
de valeurs mobiliéres régies par les articles L. 228-92 alinéa 1, L. 228-93 alinéas 1 et 3 ou
L. 228-94 alinéa 2 du Code de commerce donnant accés, immédiatement ou a terme, a tout
moment ou a date fixe, par souscription, conversion, échange, remboursement, présentation
d’un bon ou de toute autre maniere, au capital de la Société, réservée a 'une des catégories
de bénéficiaires suivantes : (i) des Salariés Etrangers, (ii) les OPCVM ou autres entités, ayant
ou non la personnalité morale, d’actionnariat salarié investis en titres de la Société dont les
porteurs de parts ou les actionnaires seront constitués de Salariés Etrangers, et/ou (iii) tout
établissement bancaire ou entité contrélée par un tel établissement au sens de l'article
L. 233-3 du Code de commerce intervenant a la demande de la Société pour la mise en place
d’'une offre structurée aux Salariés Etrangers, présentant un profil économique comparable a
un schéma d’actionnariat salarié qui serait mis en place dans le cadre d’'une augmentation de
capital réalisée en application de la précédente résolution de la présente Assemblée ;

décide de fixer comme suit les limites des montants des augmentations de capital autorisées en
cas d’'usage par le Conseil d’Administration de la présente délégation :

* e montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d'étre réalisées en
vertu de la présente délégation est fixé a 16 millions d'euros ou I'équivalent en toute autre
monnaie ou unité monétaire établie par référence a plusieurs monnaies, étant précisé que
ce montant s'imputera sur le plafond visé au paragraphe 2 de la 19° résolution (sous réserve
de l'approbation de cette derniére), ou, le cas échéant, sur le plafond éventuellement prévu
par une résolution de méme nature qui pourrait succéder a cette résolution pendant la durée
de validité de la présente délégation,

e 3 ces plafonds s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des actions a émettre pour
préserver, conformément aux dispositions |égales et réglementaires et, le cas échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres cas d’'ajustement, les droits des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant acceés au capital ou autres droits donnant accés au capital,
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o en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices
ou toutes autres sommes sous forme d’attribution d’actions gratuites durant la durée de
validité de la présente délégation, les plafonds susvisés seront ajustés par I'application d'un
coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres composant le capital aprés
I'opération et ce qu’était ce nombre avant I'opération ;

4. décide de supprimer, en faveur de la catégorie de bénéficiairés susvisée, le droit préférentiel de
souscription des actionnaires aux titres faisant I'objet de la présente résolution ;

5. décide qu'il ne pourra étre fait usage de la présente délégation de compétence que dans le
cadre de l'utilisation de la délégation conférée en vertu de la 19° résolution et gu’aux seules fins
de répondre a I'objectif énoncé dans la présente résolution ;

6. décide que le prix d’émission des actions nouvelles ou valeurs mobiliéres donnant accés au
capital &8 émettre en vertu de la présente délégation sera fixé par le Conseil d’Administration sur
la base du cours de I'action de la Société sur le marché réglementé d’Euronext Paris ; ce prix
sera au moins égal a une moyenne des cours cotés de l'action de la Société lors des
vingt séances de bourse précédant le jour de la décision fixant la date d’ouverture de la
souscription a une augmentation de capital réalisée en vertu de la 19° résolution, diminuée de
la méme décote ;

7. décide que le Conseil d'Administration disposera, avec faculté de subdélégation dans les
conditions prévues par la loi, des mémes pouvoirs que ceux conférés au Conseil
d’Administration par le paragraphe 7 de la 19¢ résolution ainsi que de celui d’'arréter la liste du
ou des bénéficiaires de la suppression du droit préférentiel de souscription au sein de la
catégorie définie ci-dessus, ainsi que le nombre d’actions ou de valeurs mobilieres donnant
acceés au capital a souscrire par chacun d'eux ;

8. fixe a dix-huit mois, & compter du jour de la présente Assemblée, la durée de validité de la
délégation de compétence faisant I'objet de la présente résolution ;

9. décide que cette délégation prive d’effet & compter de ce jour, a hauteur, le cas échéant, de la
partie non encore utilisée, la délégation donnée dans la 32° résolution adoptée par 'Assemblée
Générale du 20 mai 2020.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 122 491 440 voix, soit 96,00 % des voix présentes ou représentées
- contre : 5099 681 voix, soit 4,00 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 4 669 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.
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VINGT-ET-UNIEME RESOLUTION
Pouvoirs pour formalités

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les
assemblées générales ordinaires, confere tous pouvoirs au porteur d'une copie ou d’'un
extrait du procés-verbal de la présente Assemblée pour effectuer tous dépbts, publications,
déclarations et formalités ol besoin sera.

Cette résolution, mise aux voix, a recueilli :

- pour : 127 591 228 voix, soit 99,99 % des voix présentes ou représentées
- contre : 1 680 voix, soit 0,00 % des voix présentes ou représentées
- abstention : 2 882 voix

En conséquence, cette résolution est adoptée.

Extrait certifié conforme

%

Paul HERMELIN
Président de 'Assemblée
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STATUTS

ARTICLE 1 - FORME

La Société, initialement constituée sous la forme de société anonyme, a été transformée en société
européenne (Societas Europaea) par décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire du 10 mai 2017.
Elle est régie par les dispositions communautaires et nationales en vigueur (ci-apres ensemble, la
« Loi »), ainsi que par les présents statuts.

ARTICLE 2 - DENOMINATION

La dénomination sociale est "Capgemini".

Dans tous les actes et autres documents émanant de la Société, la dénomination sociale sera précédée
ou suivie des mots « société européenne » ou de 'abréviation « SE », de 'énonciation du montant du
capital social ainsi que du lieu et du numéro d’immatriculation au Registre du Commerce et des
Sociétés.

ARTICLE 3 - OBJET

La Société a pour objet, en France et hots de France, d'aider 4 la gestion et au développement des
entreptises en mettant 4 leur service ses connaissances dans leur domaine d'activité économique, son
savoir-faire en matiére de restructuration et d'organisation des taches, et ses compétences dans les
technologies de I'information.

Dans l'accomplissement de cet objet, la Société exerce au profit de ses clients, ditectement ou par
l'intermédiaire de sociétés filiales ou associées, l'une ou l'autre des activités suivantes prise isolément,

ou plusieurs de ces activités de fagon séparée ou intégrée :

1. Le conseil en management

En association étroite avec le client, la Société participe a la transformation de l'entreptise en
I'aidant 2 la redéfinition ou 2 la réorientation de sa stratégie, en modifiant sa ligne de produits
et services, en remodelant ses structures, en rénovant ses processus de fonctionnement, en
remotivant son personnel, etc. Elle utilise a cette fin, et en tant que de besoin, toutes les
possibilités offettes part les technologies de I'information les plus récentes.

2. La conception et la réalisation de systémes d'information

La Société congoit et réalise des systémes d'information : développement sur mesure de logiciels
spécifiques, mises en ceuvre d'applications informatiques a base de produits logiciels (fournis
par des tiets ou appartenant a la Société), intégration de systémes incorporant des matériels, des
moyens de communication, des logiciels spécifiques, des progiciels et éventuellement d'autres
composants, etc. La Société fournit également les prestations de conseil, de maittise d'ceuvre,
de formation et d'assistance relatives a ces réalisations.



3.  La gestion des syst¢mes d'information

La Société gere pour le compte de ses clients tout ou partie des ressoutces associées i leur
systéme d'information. Dans ce cadre, la Société peut étre amenée a fournir elle-méme tout ou
partie des ressources matérielles nécessaires : ordinateurs, moyens de télécommunications, etc.

La Société peut également gérer pour le compte de ses clients les services que l'exploitation de
ces systémes d'information leur permet de fournir a leurs propres clients. Elle peut aussi devenir
I'associé de son client dans une structure qui exerce tout ou pattie de ses activités.

Dans l'exercice de cet objet social, la Société peut décider :

»  lacréation de filiales spécialisées ou la ptise de participations financiéres dans le capital d'autres
sociétés et la gestion de ces participations : cette gestion, qui est rémunérée, inclut notamment
l'assistance dans les domaines technique, commercial, juridique et financier, la diffusion et
l'entretien d'une image commune, l'otganisation des structures financiéres, l'aide aux
négociations destinées a faciliter I'obtention de tous contrats ou marchés, la formation, les
efforts de recherche et développement, etc. ;

»  le placement et la gestion des fonds lui appartenant, ainsi que l'octroi d'avances de trésotetie,
de cautions, d'avals ou de garanties qu'il sera jugé utile d'apporter a des sociétés dans lesquelles
la Société détient une participation majotitaire ou non ;

»  l'obtention ou l'acquisition de tous brevets, procédés de fabrique ainsi que leur exploitation,
cession, appott ou concession.

L'objet de la Société inclut plus généralement toutes opérations commerciales, industrielles,
mobiliéres, immobiliéres ou financiéres se rattachant directement ou indirectement a I'un des objets
précités ou a tous objets similaires ou connexes ou susceptibles de faciliter I'accomplissement ou le
développement desdits objets.

ARTICLE 4 - SIEGE

Le siége social est fixé 11 rue de Tilsitt a Paris (17e).

Il pourra étre transféré dans tout endroit 2 Paris ou dans un département limitrophe de Paris par
simple décision du Conseil d’Administration, sous réserve de ratification de cette décision pat la
prochaine Assemblée Générale Ordinaire, et dans tout autre endroit en France ou dans un autre Etat
membre de 'Union Européenne en vertu d’'une décision de I’Assemblée Générale Extraordinaire,
sous réserve des dispositions de la Loi.

ARTICLE 5 - DUREE

Sauf cas de dissolution anticipée ou de prorogation décidée par ' Assemblée Générale Extraordinaite
des actionnaires, la durée de la Société est fixée a quatre-vingt-dix-neuf années a compter de son
immatriculation au Registre du Commerce et des Sociétés.



ARTICLE 6 - CAPITAL SOCIAL

Le capital social est fixé 2 un milliard trois cent cinquante millions deux cent soixante-dix-huit mille
six cent quatte-vingt-seize eutos (1.350.278.696) euros et divisé en cent soixante-huit millions sept
cent quatre-vingt-quatte mille huit cent trente-sept (168.784.837) actions de huit (8) euros chacune
enticrement libérées et toutes de méme catégorie.

ARTICLE 7 - FORME DES ACTIONS

Les actions entiérement libérées sont nominatives mais poutront revétir au choix de I'actionnaire la
forme nominative ou au potteur si elles remplissent les conditions prévues par la Loi.

Elles feront l'objet d'une inscription en compte dans les conditions et selon les modalités prévues pat
la Loi.

Elles sont librement cessibles et transmissibles.

ARTICLE 8 - DROITS ATTACHES A CHAQUE ACTION

Chaque action donne droit 4 une quotité, proportionnelle au nombre et 2 la valeur nominale des
actions existantes, des bénéfices ou du boni de liquidation. A chaque action est attribué un droit de
vote simple, y comptis aux actions entiérement libérées pour lesquelles il est justifié d’une inscription
nominative depuis deux ans au nom du méme actionnaire et aux actions nominatives attribuées
gratuitement au titre d’actions insctites au nominatif depuis plus de deux ans dans le cadte d’une
augmentation du capital pat incorporation de réserves, bénéfices ou primes d’émission.

Afin que toutes les actions regoivent, sans distinction, ]a méme somme nette, et puissent étre cotées
sur la méme ligne, la Société prend a sa chatge, 4 moins d'une prohibition légale, le montant de tout
imp6t proportionnel qui pouttait étre dii pour certaines actions seulement, notamment a l'occasion
de la dissolution de la Société ou d'une réduction de capital ; toutefois, il n'y aura pas lieu a cette prise
en charge, lorsque I'impdt s'appliquera dans les mémes conditions a toutes les actions d'une méme
catégorie, s'il existe plusieurs catégoties d'actions auxquelles sont attachés des droits différents.

Chaque fois qu'il est nécessaire de posséder un certain nombre d'actions pour exercer un droit, il
appattient aux proptiétaires qui ne possédent pas ce nombre de faire leur affaire du groupement
d'actions requis.

ARTICLE 9 - LIBERATION DES ACTIONS

Le montant des actions émises 2 titre d'augmentation de capital et a libérer en especes est exigible
dans les conditions attétées par le Conseil d'Administration.

Les appels de fonds sont portés 4 la connaissance des souscripteurs et actionnaires quinze jouts au
moins avant la date fixée pour chaque versement par un avis inséré dans un journal d'annonces légales
du lieu du siége social.

Tout retard dans le versement des sommes dues sur le montant non libété des actions entrainera, de
plein droit, et sans qu'il soit besoin de procéder a une formalité quelconque, le paiement d'un intérét



annuel égal au taux légal majoré de cinq points, jout apres jour, 4 partir de la date d'exigibilité, sans
préjudice de l'action petsonnelle que la Société peut exercer contre l'actionnaire défaillant et des
mesutes d'exécution forcée prévues par la Loi.

ARTICLE 10 - FRANCHISSEMENT DE SEUILS

Toute personne physique ou motale qui vient 4 posséder un nombre d'actions correspondant 2 un
pourcentage de participation supétieur 4 5 % du capital social ou des droits de vote de la Société, est
tenue d’informer la Société du nombre total d'actions ou de droits de vote qu'elle posséde en cas de
franchissement, 2 la hausse ou 2 la baisse, de chaque fraction de 1 % du capital social ou des droits de
vote 2 compter de ce seuil plancher de 5 %, jusqu'au seuil imposant le dépét d’une offre publique
conformément 4 la réglementation en vigueur.

Les franchissements de seuils soumis 4 déclaration s’apptrécient en incluant les actions et droits de
vote assimilés par la Loi aux actions et droits de vote possédés par la personne tenue 2 Pinformation.

Cette notification doit se faire auprés de la Société pat lettre recommandée avec accusé de réception
dans le délai de quatre jours de bourse 4 compter du franchissement a la hausse comme 4 la baisse de
chaque seuil défini et apprécié comme indiqué ci-dessus.

L'inobservation des dispositions qui précédent est sanctionnée par la privation des droits de vote pour
les actions excédant la fraction non déclatée et ce, pout toute Assemblée d'actionnaires qui se tiendra
jusqu'a l'expiration d'un délai de deux ans suivant la date de régularisation de la notification prévue ci-
dessus, pour autant que l'application de cette sanction soit demandée par un ou plusieurs actionnaires
détenant 5 % au moins du capital ou des droits de vote de la Société et que cette demande soit
consignée au proces-verbal de 'Assemblée Générale.

ARTICLE 11 - CONSEIL D'ADMINISTRATION

1) La Société est administrée par un Conseil d'Administration composé de trois membres au moins
et dix-huit au plus, et le cas échéant d’'un ou plusieurs membres représentant les salariés et/ou
les salariés actionnaires nommés conformément 2 la Loi ou aux présents statuts, qui ne peuvent
étre que des personnes physiques.

2) Chaque administrateur doit étre, pendant toute la durée de ses fonctions, propriétaire d’au
moins mille (1 000) actions de la Société. Cette obligation ne s’applique pas aux administrateuts
représentant les salariés et les salatiés actionnaires nommés conformément 2 la Lol ou aux
présents statuts.

3) La durée des fonctions des administrateurs est fixée a quatre années. Les administrateurs autres
que ceux reptésentant les salariés et les salariés actionnaires nommés conformément 4 la Lot
ou aux présents statuts sont nommés ou renouvelés par roulement de manicre a assutetr un
renouvellement échelonné des mandats d’administrateurs par fractions aussi égales que
possible. Par exception, a seule fin de permettre ce roulement, I'’Assemblée Générale peut
désigner un ou plusieurs administrateur(s) pour une durée de un, deux ou trois ans.

Les fonctions de chaque administrateur prennent fin a I'issue de ’Assemblée Générale ayant
statué sur les comptes de Pexercice écoulé et tenue dans 'année au cours de laquelle expire son
mandat, sous réserve des dispositions particuliéres prévues par la Loi ou les présents statuts
applicables aux administrateurs représentant les salariés et les salariés actionnaites.



L'administrateur nommé en remplacement d'un autre ne demeure en fonction que pour la
durée restant a courir du mandat de son prédécesseur.

4) Tout membre sortant est rééligible. Toutefois, le nombre d'administrateurs agés de plus de
soixante-quinze (75) ans, ne poutra, a l'issue de chaque Assemblée Générale Ordinaire annuelle
appelée a statuer sur les comptes sociaux, dépasser le tiers (arrondi, le cas échéant, au nombre
entier supérieur) des administrateurs en exercice.

5) Administrateur représentant les salariés actionnaires

5.1

52

Lorsqu’a la cloture d’un exercice, la part du capital détenue — dans le cadre prévu par les
dispositions de I'article 1..225-102 du Code de commerce — par le personnel de la Société
et des sociétés qui lui sont liées au sens de I'article L. 225-180 dudit Code, représente
plus de 3% du capital social de la Société, un administrateur représentant les salariés
actionnaires est €élu par ’Assemblée Générale Ordinaire, parmi les deux candidats
proposés par les salariés actionnaires visés a l'article L. 225-102 précité, selon les
modalités fixées par la réglementation en vigueur ainsi que par les présents statuts.

Les deux candidats a I’élection au poste d’administrateur salarié actionnaire sont désignés
dans les conditions suivantes :

2)

b)

Lorsque les actions détenues par les salariés visés a I’article L. 225-102 du Code de
commerce sont détenues par P'intermédiaire d’'un fonds commun de placement
d’entreprise ("FCPE"), I'ensemble des Conseils de Surveillance de ces FCPE,
spécialement réunis a cet effet, désigne conjointement un candidat.

Lors de la réunion des Conseils de Surveillance des FCPE précités, chaque membre
de ces Conseils de Sutveillance dispose d’une voix pour la désignation d’un candidat
a Pélection au poste d’administrateur représentant les salariés actionnaires. Ce
candidat est désigné i la majorité des votes émis par les membres des Conseils de
Surveillance présents ou représentés lors de ladite réunion ou ayant émis un vote
pat correspondance.

Lorsque les actions sont détenues directement par les salariés visés a Particle L. 225-
102 du Code de commetce, ces demiers désignent un candidat. La désignation du
candidat sera effectuée par les salariés actionnaires dans le cadre d’'une procédute de
vote électronique.

Dans le cadre de cette procédure de vote, chaque salarié actionnaire disposera d’un
nombre de voix égal au nombre d’actions qu’il détient directement. Le candidat est
désigné 2 la majorité des votes émis par les salariés actionnaires électeurs.

Dans I’hypotheése ou la totalité des actions détenues par les salariés visés a Particle
1..225-102 du Code de commetce seraient détenues dans les conditions visées au a)
du présent paragraphe 5.2, les deux candidats visés a larticle 5.1 seraient désignés
pat les Conseils de Surveillance des FCPE selon les modalités décrites audit a) du
présent paragraphe 5.2.

Réciproquement, les dispositions du b) du présent paragraphe 5.2 seront applicables
a la désignation des deux candidats visés a I'article 5.1 dans hypotheése o la totalité
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5.4

5.5

5.6

des actions détenues pat les salariés visés a article L. 225-102 du Code de commerce
seraient détenues dans les conditions visées au b) du présent paragraphe 5.2.

Préalablement 2 la désignation des deux candidats au poste d’administrateur salarié
actionnaire, le Président du Conseil d’Administration, avec faculté de subdélégation,
arréte un Réglement de Désignation des Candidats (le "Reglement") précisant le
calendrier et Porganisation des procédures de désignation prévues aux a) et b) du
paragraphe 5.2.

Le Réglement sera porté 4 la connaissance des membres des Conseils de Surveillance de
FCPE, dans le cadre de la procédure de désignation prévue au a) du paragraphe 5.2 ci-
dessus, et 2 la connaissance des salariés actionnaires, dans le cadre de la procédure de
désignation prévue au b) du patagraphe 5.2 ci-dessus, par tout moyen que le Président
du Conseil &’ Administration estimera adéquat et approptié, notamment, sans que les
moyens d’information énumérés ci-aprés soient considérés comme exhaustifs et/ou
impératifs, par voie d’affichage et/ou par courtier individuel et/ou par communication
électronique.

La communication du Réglement devra étre réalisée au moins deux mois (i) avant la
tenue effective de la réunion des Conseils de Surveillance de FCPE dans le cadre de la
procédure prévue au a) du paragraphe 5.2 et (i) avant ouverture de la période de vote
ptévue au b) du paragraphe 5.2.

L’administrateur représentant les salatiés actionnaires est élu par I’Assemblée Générale
Ordinaire parmi les deux candidats désignés, respectivement, en application des
dispositions des a) et b) du présent paragraphe 5.2 de Particle 11 des statuts, dans les
conditions applicables 3 toute nomination d’administrateur. Le Conseil d’Administration
présente 2 PAssemblée Générale les deux candidats au moyen de deux résolutions
distinctes, et agrée le cas échéant la résolution concernant le candidat qui a sa préférence.
Celui des candidats visés ci-dessus qui auta recueilli le plus grand nombre de voix des
actionnaires présents ou représentés 4 I'’Assemblée Générale Ordinaire sera élu comme
administrateur représentant les salariés actionnaires.

Cet administrateur n’est pas ptis en compte pour la détermination du nombre maximal
d’administrateurs prévus par larticle L. 225-17 du Code de commetce.

Conformément aux dispositions de Particle 11, 3) des statuts, la durée des fonctions de
Padministrateur représentant les salariés actionnaires est fixée a quatre années et prend
fin conformément auxdites dispositions. Toutefois, son mandat prend fin de plein droit
et Padministrateur reptésentant les salariés actionnaires est réputé démissionnaire
d’office en cas de perte de la qualité de salarié de la Société (ou d’une société ou
groupement d’intérét économique qui lui sont liés au sens de I'article L. 225-180 duCode
de commerce). Le renouvellement du mandat de I'administrateur représentant les salariés
actionnaires est effectué dans les conditions prévues au présent article 11, 5) des statuts.

Les dispositions du 2) de I'article 11 des statuts relatives au nombre d’actions que chaque
administrateur doit posséder pendant toute la durée de ses fonctions, ne sont pas
applicables 2 cet administrateur salarié actionnaire. Néanmoins, Padministrateur
représentant les salatiés actionnaires devra détenir, soit individuellement, soit 2 travers
un Fonds Commun de Placement d’Entreprise (FCPE) régi par Iarticle L. 214-40 du
Code monétaire et financier, au moins une action ou un nombre de parts dudit fonds



6)

5.7

5.8

équivalant au moins 2 une action. A défaut, il est réputé démissionnaire d’office 4 la date
a laquelle il a cessé de détenir une action de la Société ou un nombre de parts de FCPE
représentant au moins une action de la Société.

En cas de vacance du poste d’administrateur représentant les salariés actionnaires pour
quelque raison que ce soit, la désignation des candidats a son remplacement s’effectuera
dans les conditions prévues au présent paragraphe 5) de 'article 11 des statuts, au plus
tard avant la réunion de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire ou, si celle-ci
se tient moins de quatre mois apres que le poste soit devenu vacant, avant ’Assemblée
Générale Ordinaire suivante. Cet administrateur sera ¢lu par I’Assemblée Générale
Ordinaire pour une nouvelle période de quatre ans.

Jusqu’a la date de remplacement de 'administrateur représentant les salariés actionnaires,
le Conseil d’Administration pourra se réunir et délibérer valablement.

Les dispositions du présent article 11, 5) cesseront de s’appliquer lorsqu’a la cléture d’un
exercice, le pourcentage de capital détenu par le personnel de la Société et des sociétés
qui lui sont liées au sens de Particle L. 225-180 précité, dans le cadre prévu par les
dispositions de l'article 1.225-102 précité, représentera moins de 3% du capital, étant
précisé que le mandat de tout administrateur nommé en application du présent
article 11, 5) expirera a son terme.

Administrateurs représentant les salariés :

6.1

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Le Conseil d’Administration comporte un administrateur représentant les salariés
désigné par I'organisation syndicale ayant obtenu le plus de suffrages au premier tour des
élections mentionnées aux atticles L. 2122-1 et L. 2122-4 du Code du travail dans la
Société et ses filiales, directes ou indirectes, dont le siege social est fixé sur le territoire
francais.

Le Conseil d’Administration comporte un deuxiéme administrateur représentant les
salariés qui est désigné par le Comité de Groupe Européen (dénommé au sein du Groupe
Capgemini « International Works Council »).

Conformément aux dispositions de larticle 11, 3), le mandat de tout administrateur
nommé en application du présent article 11 alinéa 6.1 ou 6.2 est de quatre ans et prend
fin a issue de ’Assemblée Générale Ordinaire ayant statué sur les comptes de 'exercice
écoulé et tenue dans Pannée au cours de laquelle expire le mandat dudit administrateut.
11 est renouvelable.

Il peut étre mis fin aux mandats des administrateurs représentant les salariés a I'issue de
PAssemblée Générale ayant approuvé les comptes d’un exercice au cours duquel les
conditions d’application de I'article L. 225-27-1-1 du Code de commertce ne seraient plus
remplies, ou bien si celui-ci venait a étre abrogeé.

En cas de vacance d’un administrateur représentant les salariés pour quelque raison que
ce soit, son remplacant désigné par l'organisation syndicale ayant obtenu le plus de
suffrages ou le Comité de Groupe Européen entre en fonction pour la durée restant a
courir du mandat de son prédécesseur. Jusqu’a la date de ce remplacement, le Conseil
d’Administration pourra se réunir et délibérer valablement.



ARTICLE 12 - DELIBERATIONS DU CONSEIL

1

2)

3)

Le Conseil d’Administration se réunit sur la convocation de son Président aussi souvent que
Iintérét de la Société lexige et au minimum tous les trois mois. Les administrateurs sont
convoqués aux séances du Conseil par tous moyens, méme verbalement, soit au siége social,
soit en tout autre endroit indiqué dans la convocation.

Le Reéglement Intérieur du Conseil d’Administration peut prévoit, dans les conditions ptévues
par la loi ou la réglementation, que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la
majorité les administrateurs qui participent a la réunion du Conseil d'Administration par des
moyens de visioconférence ou de télécommunication.

Les délibérations sont prises aux conditions de quorum et de majorité prévues par la Loi, sauf
pour ce qui est du choix entre les deux modalités d'exercice de la Direction Générale (cf. infra
article 15). En cas de partage des voix, celle du Président de la Société est prépondérante.

ARTICLE 13 - POUVOIRS ET ATTRIBUTIONS DU CONSEIL

1)

2)

3)

4)

Le Conseil d'Administration détermine les orientations de l'activité de la Société et veille a leur
mise en ceuvre. Sous réserve des pouvoirs expressément attribués aux Assemblées
d'actionnaires et dans la limite de 1'objet social, il se saisit de toute question intéressant la bonne
marche de la Société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

D’une maniére générale, le Conseil d'Administration prend toute décision et exerce toute
ptrérogative qui, en vertu des dispositions de la Loi, des délégations de I’Assemblée Générale ou
des présents statuts, reléve de sa compétence.

En particulier et sans limitation, 'approbation préalable du Conseil d'Administration est requise
pout :

- les cautions, avals et garanties donnés par la Société, dans les conditions déterminées par
Iarticle L. 225-35 alinéa 4 du Code de commerce ;

- les conventions réglementées, dans les conditions précisées a larticle 20 des présents
statuts ;

- toute décision 4 caractére stratégique majeur ou susceptible d'avoit un effet significatif sur
la situation financiere de la Société ou de ses filiales, conformément aux dispositions du
Réglement Intérieur visé a I'article 16 ci-apres.

Le Conseil d'Administration procéde ou fait procéder aux controles et vérifications qu'il juge
opportuns.

Chaque administrateur regoit toutes les informations nécessaires a 'accomplissement de sa
mission et peut se faire communiquer tous les documents quil estime utiles. Les
administrateurs sont tenus de ne pas divulguer, méme apres la cessation de leurs fonctions, les
informations dont ils disposent sur la Société et dont la divulgation serait susceptible de porter
préjudice aux intéreéts de la Société, a 'exclusion des cas dans lesquels une telle divulgation est
exigée ou admise par la Loi ou dans Pintérét public.
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5) Le Conseil d'Administration peut conférer a un ou plusieuts de ses membres ou a toutes

petrsonnes choisies hots de son sein, des missions permanentes ou temporaires qu'il définit ; il
peut notamment décider la création de comités chargés d'étudier les questions que lui-méme
ou son Président soumet pour avis a leur examen. Il fixe 1a composition et les attributions des
comités qui exercent leur activité sous sa responsabilité.

ARTICLE 14 - PRESIDENT DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

1)

2)

3)

4)

Le Conseil d'Administration élit parmi ses membres un Président, personne physique, pour

une durée qui ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur mais qui est rééligible. Pout

l'exercice de ces fonctions de Président, la limite d'age est fixée a :

* soixante-dix ans accomplis lorsqu'il exerce également les fonctions de Directeur Général de
la Société (P.D.G.),

* soixante-dix-neuf ans accomplis lorsqu'il n'exerce pas en méme temps les fonctions de
Directeur Général de la Société.

Dans les deux cas, ses fonctions prennent fin 4 l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire
annuelle qui suit la date de son anniversaire.

Le Président du Conseil d'Administration préside les réunions du Conseil d’Administration et
en atréte l'ordre du jour. Il organise et dirige les travaux de celui-ci et il en rend compte a
1'Assemblée Générale. Il veille au bon fonctionnement des organes de la Société et s'assure que
les administrateurs sont mis en mesure d'accomplir leur mission.

Lotsque le Président du Conseil d'Administration assume également la Direction Générale de
la Société, toutes les dispositions légales et réglementaires relatives au Directeur Général lui
sont applicables.

S'il le juge utile, le Conseil d'Administration peut également désigner parmi les personnes
physiques membres du Conseil un Vice-Président dont il détermine la durée des fonctions dans
les limites de celles de son mandat d'administrateur.

La qualité de Vice-Président ne comporte aucune autre attribution que celle de présider les
séances du Conseil d'Administration et I'Assemblée Générale en cas d'absence du Président du
Conseil d'Administration.

ARTICLE 15 - DIRECTION GENERALE

1)

2)

3)

La Direction Générale de la Société est assumée, sous sa responsabilité, soit par le Président
du Conseil d'Administration portant alors le titre de Président-directeur général, soit par une
autre petsonne physique nommeée par le Conseil d'Administration et portant alots le titre de
Directeur Général.

Sous tésetve que la question ait été insctite a l'ordre du jour, le Conseil d'Administration
statuant a la majorité des deux-tiers de ses membres, choisit entre les deux modalités d'exercice
de la Direction Générale.

Quand il y a dissociation entre les fonctions de Président et celles de Directeur Général, celui-
ci - qui n'est pas nécessairement administrateur — est nommé pour une durée librement
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déterminée par le Conseil d'Administration, mais lorsque ce Directeur Général est également
administrateur, la durée de ses fonctions ne peut excéder celle de son mandat d'administrateur.

Dans les deux cas, les fonctions d'un Directeur Général prennent fin le jour de la premiere
Assemblée Générale Ordinaire qui suit la date de son 70e anniversaire.

4) Le Président-directeur général ou le Directeur Général, selon le cas, est investi des pouvoits
les plus étendus pour agir en toutes circonstances au nom de la Société. Il exerce ces pouvoirs
dans la limite de l'objet social et sous réserve de ceux que la Loi attribue expressément aux
Assemblées d'actionnaires et au Conseil d'Administration. Il représente la Société dans ses
rapports avec les tiers.

5) Sur proposition du Président-directeur général ou du Directeur Général, selon le cas, le Conseil
d'Administration peut nommer, parmi ses membres ou non, une ou plusieurs personnes
physiques chargée(s) d'assister le Président-directeur général ou le Directeur Général, avec le
titre de Directeur Général Délégué.

Le nombre de Directeurs Généraux Délégués ne peut étre supétieur 2 cing.

L'étendue et la durée des pouvoirs conférés aux Directeurs Généraux Délégués sont
déterminées par le Conseil d’Administration, en accord avec le Président-directeur général ou
le Directeur Général.

Le Directeur Général Délégué dispose, a I'égard des tiers, des mémes pouvoits que le Président-
directeur général ou le Directeur Général.

ARTICLE 16 - REGLEMENT INTERIEUR DU CONSEIL D'ADMINISTRATION

Le Conseil d'Administration établit un Reéglement Intérieur qui précise, en conformité avec les
dispositions légales et réglementaires et avec les présents statuts, les modalités d'exercice des
attributions et fonctions du Conseil d'Administration, du Président et du Directeur Général, fixe
les regles de fonctionnement des Comités créés par le Conseil d'Administration et précise
l'articulation de ces attributions et fonctions entre ces différents organes.

ARTICLE 17 - COLLEGE DE CENSEURS

L'Assemblée Générale Ordinaire peut nommet, sur proposition du Conseil d'Administration, des
censeurs dont le nombre ne peut excéder six. Les censeurs sont choisis parmi les actionnaires ou
en dehors d'eux.

La durée des fonctions des censeurs est fixée a deux années. Les fonctions de chaque censeut
prennent fin a I'issue de PAssemblée Générale ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et
tenue dans 'année au cours de laquelle expire son mandat.

En cas de vacance par déces ou démission d'un ou plusieurs postes de censeurs, le Conseil
d'Administration peut procéder a des nominations a titre provisoire. Ces nominations sont
soumises 4 la ratification de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinaire.
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Les censeurs assistent aux séances du Conseil d'Administration, lequel peut leur demander des avis
quand il le juge utile, sans qu'ils aient a s'immiscer dans l'administration de la Société. Ils prennent
part aux délibérations avec voix consultative, sans toutefois que leur absence puisse nuire 4 la
validité de ces délibérations.

Le Conseil d'Administration peut rémunéret les censeurs par prélévement sur le montant des
rémunérations allouées par I'Assemblée Générale a ses membres.

ARTICLE 18 - COMMISSAIRES AUX COMPTES

L'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires désigne, pour la durée, dans les conditions et avec la
mission fixées par la Loi, un ou plusieurs Commissaires aux Comptes et, le cas échéant, un ou plusieuts
Commissaires aux Comptes suppléants.

ARTICLE 19 - ASSEMBLEES GENERALES
Les Assemblées d'actionnaires sont convoquées dans les conditions prévues par la Loi.

Les réunions ont lieu soit au si¢ge social, soit dans un autre lieu du méme dépattement, ou d'un
département limitrophe, précisé dans l'avis de convocation.

Le droit de vote attaché aux actions est proportionnel a la quotité du capital qu'elles représentent. A
égalité de valeur nominale, chaque action donne droit 4 une voix.

11 est justifié du droit de participer aux Assemblées par I'inscription en compte au nom de I'actionnaire
(ou au nom de I'intermédiaire inscrit pour son compte, s’il réside a I'étranger) dans les délais prévus
par la Loi, soit dans les comptes de titres nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus
par I'intermédiaire habilité, et ce aupres de I'un des lieux mentionnés dans I’avis de convocation.

S'agissant des titres au porteur, l'intermédiaire habilité devra délivrer une attestation de patticipation.

L’actionnaire peut participer personnellement aux Assemblées, donner procuration ou voter 4 distance
selon les modalités fixées par la réglementation applicable.

L'actionnaire qui a choisi son mode de participation a I'Assemblée (participation physique, 3
distance ou par procuration) et l'a fait connaitre a la Société ne peut pas revenir sur ce choix, étant
cependant précisé que la présence de l'actionnaire a I'Assemblée annule tout vote 4 distance ou pat
procuration.

Les votes a distance ou par procuration ne sont pris en compte qu'a la condition que les formulaires
de vote parviennent a la Société trois jours au moins avant I'Assemblée. Sile Conseil d’ Administration
le décide au moment de la convocation de I'Assemblée, I'actionnaire exptimant son vote par
procuration ou a distance pourra participer au vote pat tous moyens de télécommunication et
télétransmission y compris internet, dans les conditions prévues par la réglementation applicable lors
de son utilisation. En cas d’utilisation d’un formulaire électronique, la sighatute de Pactionnaire pourra
prendre la forme soit d’une signature sécurisée, soit d’'un procédé fiable d’identification garantissant
son lien avec P'acte auquel elle s’attache pouvant notamment consister en un identifiant et un mot de
passe. Le cas échéant, cette décision du Consell d’Administration est communiquée dans avis de
réunion publié au Bulletin des Annonces Légales Obligatoires (BALO).



13.

En cas de conflit entre le vote par procuration et le vote a distance, le vote a distance prime le vote par
procuration.

Sile Conseil d’Administration le décide au moment de la convocation de ’Assemblée, tout actionnaire
pourra participer et voter lors de ladite Assemblée par tous moyens de télécommunication et
télétransmission permettant son identification, y compris internet, dans les conditions prévues pat la
réglementation applicable lors de son utilisation. Le cas échéant, cette décision du Conseil
d’Administration est communiquée dans l'avis de réunion publié¢ au Bulletin des Annonces Légales
Obligatoires (BALO).

Les Assemblées sont présidées par le Président du Conseil d'Administration ou, en son absence, pat le
Vice-Président. A défaut, ' Assemblée élit elle-méme son Président.

Les Assemblées déliberent dans les conditions prévues par la Loi, étant rappelé que pout le calcul de
la majorité, les voix exptimées ne comprennent pas celles attachées aux actions pour lesquelles
actionnaire n’a pas ptis patt au vote ou s’est abstenu ou a voté blanc ou nul.

Les proces-verbaux d'Assemblée sont dressés et leurs copies sont certifiées et délivrées conformément
ala Lol

ARTICLE 20 - CONVENTIONS REGLEMENTEES

En application de I'article L. 229-7 alinéa 6 du Code de commerce, les dispositions des articles L. 225-

38 a L. 225-42 du Code de commerce sont applicables aux conventions conclues pat la Société.

ARTICLE 21 - COMPTES SOCIAUX

L'exercice social commence le ler janvier de 'année et se termine le 31 décembte de cette méme année.

L'affectation du bénéfice distribuable tel qu'il est défini par la Loi est décidée souverainement par
I'Assemblée Générale : elle peut, en totalité ou pour partie, I'affecter 4 tous fonds de réserves générales
ou spéciales, le reporter 2 nouveau ou le distribuer aux actionnaires.

L'Assemblée décide également des modalités de cette distribution. Elle peut proposer aux actionnaires,
pour tout ou partie du dividende mis en distribution, une option entre un paiement du dividende en
numeéraire ou un paiement en actions. Dans cette seconde hypothese, le paiement aura lieu par
attribution d'actions nouvelles dans les conditions prévues pat les dispositions 1égales et réglementaites
en vigueur. Les dispositions qui précedent sont également applicables a la distribution d'acomptes sur
dividendes, dans les conditions prévues par la Lot

En outre, I Assemblée Générale peut décider, dans la mesure ou la Loi le permet, la mise en distribution
des sommes prélevées sur les résetves dont elle a la disposition.
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ARTICLE 22 - DISSOLUTION ET LIQUIDATION

A la dissolution de la Société, un ou plusieurs liquidateurs sont nommés pat I'Assemblée Générale des

actionnaires aux conditions de quorum et de majorité prévues pour les Assemblées Générales
Otdinaires.

Le liquidateur représente la Société. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser l'actif,
méme a I'amiable. Il est habilité 4 payer les créanciers et tépartir le solde disponible.

L'Assemblée Générale des actionnaires peut I'autotiser a continuer les affaires en cours ou 2 en engager
de nouvelles pour les besoins de la liquidation.

Le partage de I'actif net subsistant aprés remboutsement du nominal des actions est effectué entre les
actionnaires dans les mémes proportions que leur participation au capital.

ARTICLE 23 - CONTESTATIONS

Toutes les contestations qui, pendant la durée de la Société ou lors de sa liquidation, s'éléveraient, soit
entre la Société et les actionnaires, soit entre les actionnaires eux-mémes a propos des affaites sociales,
seront soumises 2 la jutidiction des tribunaux compétents du siége social.



